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e Riskhantering

Risker och riskhantering

Riskhantering ar en central del av Infreas verksamhet och syftar

till att identifiera risker och darefter utforma och utvardera
kontrollaktiviteter for att sakerstalla en effektiv riskhantering. Infrea
ar exponerat for strategiska, operativa, regulatoriska och finansiella
risker som foljs upp regelbundet av Infreas koncernledning och
avrapporteras till styrelsen enligt vart formaliserade arbete med
intern styrning och kontroll.

Riskhanteringsaret

Var riskhantering foljer en standardiserad, arsovergripande process som inleds med riskanalys for
genomlysning av de vasentliga risker som hotar Infreas verksamhetsmal, for att analysera pa vilket
satt de kan och bor adresseras. Vi ser till att det finns styrdokument och adekvata kontrollaktiviteter
pa plats i verksamheten for att motverka de identifierade riskerna. For att sakerstélla att befintliga
kontroller och processer ar effektiva, utférs under verksamhetsaret dven en utvardering av
kontrollernas design och utférande av var koncernchef, ledning och dotterbolagens respektive vd.
Utvarderingen ligger sedan till grund for beslut om eventuella atgarder infér det kommande risk-
hanteringsaret.

Ansvarsomraden

Ansvaret inom koncernen ar decentraliserat. Infreas koncernchef och ledning ansvarar for att den
arsovergripande riskprocessen foljs och for avrapportering till styrelsen. Dotterbolagens respektive
vd ansvarar i sin tur for att uppratthalla riskhanteringsarbetet i verksamheten och att det utfors
och fungerar som avsett, i annat fall sker aterrapportering till koncernchef och atgarder vidtas. Pa
nastkommande sidor presenteras ett urval av de vasentliga risker som identifierats for koncernen,
uppdelat pa strategiska, operativa respektive finansiella risker. For en mer detaljerad beskrivning av
hallbarhetsrisker, se hallbarhetsrapport pa sidorna 28-41.
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Styrelse Koncernledning & revisor Bolagsstyrningsrapport Aktien & &gare

Hantering

Forandringar i omvéarldsekonomin

Forsamrat sakerhetsldge och geopolitiska konflikter kan skapa instabilitet pa marknaden, vilket kan
paverka inflation och rantor samt leda till minskad investeringsvilja. For Infrea kan detta innebara
lagre efterfragan, marginalpress och ¢kad konkurrens.

Bevakas genom uppfdljning av offentliga indikatorer och omvarldsanalys, samt framtida inrapporterad finan-
siell data sdsom orderbok, utestdende offerter etc. Det finns en formaliserad process fér anbudsgenomgang
med 6kad kontroll av indexklausuler och kostnadsnivaer, vilket minskar risken i befintliga projekt.

Konkurrens
Infrea kan tvingas gora kostnadskravande investeringar eller prissankningar for att vara konkurrens-
kraftiga i en ny konkurrenssituation.

Bevakas genom konkurrensanalys och uppdaterad strategimarknadsanalys. Uppfdljning av dotterbolagens
verksamhet vilket innefattar framatriktad information sdsom orderbok, utestdende offerter med mera. Vi har
en kontinuerlig dialog med kunder for att hitta forbattringsomraden och foljer vara konkurrenters aktiviteter.

Risk

Hantering

Vasentliga tvister
Infrea kan inom ramen for den I6pande verksamheten bli involverat i vdsentliga tvister >5 mkr, koppla-
de till uteblivna betalningar och meningsskiljaktigheter i projekt.

Manatliga projektuppfdljningar gors med fokus pa storre projekt, utestdende kundfordringar och tvister.
For storre projekt genomfors sarskilda avstamningar redan i anbudsskedet. Chefer och arbetschefer far
utbildning i projektstyrning, och det finns rutiner och kontroller pa plats for platschefer avseende kontrakts-
hantering och dylikt.

Projektrisker och avtalsrisker vid kontraktsskrivning

Det finns en risk att avtal med kunder tecknas med, for Infrea, oférdelaktiga villkor avseende prisbild
eller risk i projekt, vilket kan resultera i framtida nedskrivningar av projektresultat. Projekt kan dven
misslyckas i genomforandet utifran kravstallning i avtal avseende exempelvis budget, tidplan eller
kvalitet.

Motverkas genom modeller for projektstyrning, processer for hur avtal tecknas och gedigen erfarenhet hos
vara dotterbolag. Dértill tillhandahaller Infrea gemensamma resurser och initierar erfarenhetsutbyte. Infor
avldmnande av storre anbud sker genomgéang med koncernledning och for anbud over vissa nivaer sker
aven anbudsgenomgang med styrelsen omfattande risk-, resurs- och kalkyluppfoljning.

Arbetsplatsolyckor och miljéolyckor

Det finns en risk att arbetsplatsolyckor sker i Infrea, exempelvis till foljd av bristande rutiner kring
sakerhetsarbete vilket kan resultera i personskada, ryktesskada samt legala foljder. Vidare bedriver
vissa av vara dotterbolag tillstdnds- och anmaélningspliktig verksamhet och i dessa foreligger en risk
for miljdolyckor, exempelvis till foljd av bristande rutiner avseende miljdarbete och ledningssystem.

Sékerhet ar var hogsta prioritering och ska genomsyra allt vi gor. Var Uppforandekod och vara interna styr-
dokument kring arbetsmiljdarbete sékerstéller att implementerade och kommunicerade rutiner finns. For att
identifiera och atgarda forbattringsomraden sker uppféljning av rapporterade riskobservationer, granskning
av tillbud och olyckor, inklusive I6pande riskbedomningar och atgardsplaner. Digital utbildning i Uppfo-
randekod, samt sakerhets- och hallbarhetstimme genomférs for samtliga anstallda inom koncernen. Sedan
2025 finns dven ett koncerndvergripande KMA-natverk med fokus pa dessa fragor.

Avbrott i verksamhetskritiska system och dataintrang

Det finns en risk i Infrea for langre avbrott i verksamhetskritiska system, exempelvis pa grund av
bristande rutiner for IT-styrning och sékerhet vilket dkar sarbarheten for cyberattacker och eventuella
driftstopp.

Vi har en organisation déar IT-beroendet bedéms som lagt och har sakerstéllt [6sningar for backup och liknan-
de sdkerhetsatgarder for verksamhetskritiska system i koncernen. Vidare finns Uppférandekod och interna
styrdokument kring foretagets information och hur den skall lagras pa ett sakert satt.
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Risk

Hantering

Forvarvsprocess

Det finns en risk att “fel” forvarv gors, dar felaktigheter och risker, exempelvis rérande finansiell
stéllning, inte uppdagas av Infrea. Det finns ocksa en risk for misslyckad integration av genomférda
forvarv dar bolagets potential eller effektiv styrning inte uppnas.

Vi har en tydlig och strukturerad due diligence-process, och en standardiserad godkannandeprocess dar
koncernens styrelse involveras innan avtal med séljare tecknas. Vidare har vi en strukturerad process for
integration av nya forvarv. For varje forvarv tas en tidplan fram over aktiviteter som ska utforas, av vem och
nar.

Engagemang, ledarskap och kompetensforsorjning
Det finns en risk att Infreas mal inte nds om Infrea inte klarar av att rekrytera, engagera, leda och
behalla kvalificerade medarbetare. Det finns dven risk for att nyckelpersoner i forvarvade bolag slutar.

Bristande ledarskap okar risken for att vi inte kan leverera med kvalitet och Iénsamhet och inte kan
behalla vara medarbetare. Utveckling av chefer &r nédvéandig for att driva och leverera kvalitet i pro-
jekt, samt for att behalla personal med rétt kompetens.

Vi erbjuder en arbetsplats med intressanta arbetsuppgifter, bra ledarskap, korta beslutsvagar, mojlighet till
inflytande och utvecklingsmajligheter, samt marknadsmaéssig ersattning och incitamentsprogram. Vara vd:ar
ar lokalt sjalvbestammande, vilket &r en viktig faktor for att behalla nyckelpersoner i bolagen.

Koncerngemensamma utvecklingsprogram i form av ledarskapsutbildningar, medarbetarundersokningar
samt erfarenhetsutbyte mellan bolagens vd:ar, projektledare och chefer sker. | Infreas forvarvsstrategi ingar
ocksa att finansiera en del av forvarv i séljarrevers som senare kvittas mot Infrea-aktier efter en period, for
att behélla nyckelpersoner en langre tid efter forvarv. Vi sakerstaller under tiden dualitet i arbetsmoment dar
personberoendet ar hogre.

Risk

Hantering

Oetiskt agerande och efterlevnad av lagar och regler

Det finns en risk att externa regelverk och interna styrdokument som berdr Infrea e] efterlevs till

foljd av bristande rutiner fér kommunikation, utbildning och uppféljning. Bristande efterlevnad av
tillstands- och anmalningsplikt enligt Miljobalken eller annan lagstiftning kan leda till forlust av miljo-
tillstand. Det finns ocksa en risk for oetiskt agerande genom exempelvis mutor, kartellbildning eller ej
sund upphandling.

Vi har en formaliserad bolagsstyrning och en tydlig struktur for riskhantering och intern kontroll for att s&-
kerstélla saval intern som extern kravbild. Koncerngemensamma styrdokument som beror uppférandekod,
sakerhet, hallbarhet, personal och arbetsmiljo har kommunicerats ut och inkluderar utbildning, kontrollakti-
viteter och uppfoljning av efterlevnad. Kommunicerad Visselblasarinstruktion och system for visselblasning
ger mojlighet for bade interna och externa parter att rapportera oegentligheter.

INFREA 2025

VAILVY3dO

VASIHOL1LVINO3Y

45



FINANSIELLA

INFR=A

INTRODUKTION STRATEGI MARKNAD

e Riskhantering

Risk

HALLBARHET

BOLAGSSTYRNING ARSREDOVISNING OVRIG INFORMATION
Styrelse Koncernledning & revisor Bolagsstyrningsrapport Aktien & &gare
Hantering

Projektredovisning

Det finns en risk att intdkter redovisas felaktigt dé Infreas verksamhet primart ar projektbaserad inom
affarsomradet Mark & Anlaggning. Projektens ofta langa Ioptider, varierande komplexitet och beroen-
den mellan kalkyler, tidplaner, resursatgang och kontrakterade andringar innebar att redovisningen &r
sarskilt kanslig for bedomningsfel. Felaktigheter kan uppsta bade i prognoser, vardering av pagaende
arbete och i hur intékter periodiseras - vilket i sin tur kan paverka saval resultat som kassaflode
negativt.

Risken forstarks dven av att projektekonomin paverkas av externa faktorer sdsom indexforandringar,
leveranskedjor och &ndrings- och tilldggsarbeten (ATA). Brister i projektstyrning, otillrécklig dokumen-
tation eller sena omvarderingar kan leda till att redovisningen inte speglar projektens faktiska status.

Sammantaget kan detta innebéra en forhojd risk for nedskrivningar, negativa avvikelser i projektport-
foljen eller fordrojda betalningar fréan kund - sarskilt i stérre eller mer komplexa projekt dar avvikelser

tenderar att fa storre paverkan.

For att sakerstélla en korrekt och konsekvent projektredovisning arbetar véra dotterbolag utifrdn en gemen-
sam koncernmodell som tillampas i hela verksamheten. Vid forvarv av nya bolag introduceras modellen
direkt som en integrerad del av onboardingprocessen, och dotterbolagen bidrar med en gedigen erfarenhet
av projektverksamhet.

Projekt foljs Iopande upp genom en tét dialog mellan dotterbolagen och koncernledningen, dar stérre projekt
overvakas kontinuerligt utifran deras riskprofil och utveckling. Rapportering och utvardering sker ménadsvis,
och fokus laggs pa att identifiera avvikelser tidigt samt sékerstalla att redovisningen speglar projektens
faktiska status.

Utover detta genomfors dessutom en mer djupgaende, riskbaserad genomlysning av bolagens projektport-
foljer, dar uppfoljiningens omfattning anpassas efter projektens komplexitet och riskniva. Denna strukturera-
de och kontinuerliga dialog skapar goda férutsattningar for en transparent och val underbyggd projektredo-
visning.

Viérdering av goodwill

Det finns en risk for felaktig vardering av goodwill. Detta da varderingen av posten bygger pa subjekti-

va antaganden om och bedémningar av framtida kassafloden och lamplig diskonteringsranta.

Koncernledning och styrelse bevakar och foljer I6pande vérderingen av koncernens dotterbolag och dess
koncernmassiga varden. Nedskrivningsprévningar genomfors minst en gang per ar.

Likviditets- och finansieringsrisk

Det finns en risk att finansiering for att géra planerade forvérv och stérre investeringar inte erhélls
samt att rantekostnaderna far en alltfor stor inverkan pa Infreas finansnetto och resultat. Likviditets-
risk kan uppsta om koncernen far problem med att fullgora sina skyldigheter férknippade till sina
finansiella skulder.

Infrea har en central koordinerande roll avseende koncernens finansiering. Vi har processer och rutiner som

féljs for att bevaka och minimera dessa risker, exempelvis uppfoljning och planering av likviditetsbehov och

finansiering pa kort och lang sikt. Ett &ngsiktigt bankavtal finns pa plats och den renodling av verksamheten
som skett under 2025 har vasentligt starkt bolagets finansiella stallning.

Infreas styrelse har antagit en finanspolicy som omfattar ranterisker, kreditrisker och likviditets- och finansie-
ringsrisker.

INFREA 2025

46



INTRODUKTION STRATEGI MARKNAD HALLBARHET BOLAGSSTYRNING ARSREDOVISNING OVRIG INFORMATION

INFR=A

Riskhantering e Styrelse

Koncernledning & revisor Bolagsstyrningsrapport Aktien & &gare

Styrelse

Namn Tomas Bergstrom Charlotte Bergman Séren Bergstrom Erik Lindeblad Pontus Lindwall Helene Willberg
Befattning Ordférande sedan 2021, ledamot Ledamot sedan 2022, ordf. Ledamot sedan 2021 Ledamot sedan 2017 Ledamot sedan 2014 Ledamot, ordf. revisionsutskottet
sedan 2020. Ordf. ersattnings- projektutskottet sedan 2025 sedan 2020
utskottet sedan 2021
Fodd 1971 1963 1956 1973 1965 1967
Ovriga uppdrag Vd i Byggmastare Anders J Ahlstrom, Ordftrande ELU Konsult Aktiebolag, Ledamot Franshill Forvaltning AB, Ordforande Teamster AB, Vd i Betsson AB (publ), Ordférande Ordforande AGRD Partners Group
Ordférande Fasticon AB, Ordférande Ordférande Svefa Partners AB, Ordfo- Ledamot Distance AB Ordforande Steeltech i Alingsas AB, i Mostphotos AB, Ordférande i Fibbl AB, Ordférande Accru Partners
i DP Patterning AB, Ordférande rande HRP AS, Ordférande Broviken Ledamot Luxbright AB, Ledamot AB, Ledamot i Solporten Fastighets Group AB, Ledamot Thule Group
Talangakademin Ek Férening, Ledamot Gruppen AB, Ledamot Infranord AB, Lindeblad Technology AB, Ledamot AB, Ledamot Actorius AB. AB, Ledamot SuperOfficeGroup AS,
Safe Life AB, Ledamot Ge-Te Media Ledamot Fast Partner AB. ZeroPoint Technologies AB, Leda- Ledamot Enzymatica AB (publ),
AB, Ledamot Byggméstare Anders J mot Hyker Security AB, Ledamot Ledamot Profoto Holding AB,
Ahlstrom Holding AB (publ), Ledamot Scandinavian Port Services AB. Ledamot i Vetopia ApS.
Team Olivia Group AB, Ledamot Green
Landscaping Group AB, Ledamot
Creandum Fund Manager AB, Ledamot
Improve Tec HonG AB.
Tidigare Tidigare Senior Vice President pa Har arbetat mer &n 35 ari 30 ars bakgrund inom JM koncernen, Verksam inom Lindeblad Techno- Grundare till NetEnt AB. Tidigare Country Head Alvarez
erfarenhet, i OptiGroup, vd for Textilia, deldgare bygg- och fastighetsbranschen. pa olika ledande befattningar, varav 18 logy AB i 20 ar. Bland Lindeblad & Marsal Sweden AB, samt flera
urval i Erneholm Haskel och Associate Ar tidigare vd i ELU Konsult och ar som medlem i koncernledningen. Technology AB:s investeringar ledande roller pa KPMG, inklusive
pa Enskilda Securities. Har mer én Strangbetong och har aven haft ett Tidigare styrelseordférande JM Entre- finns bolag som Icomera AB, som vd for KPMG Sverige och
25 ars erfarenhet av transaktioner, flertal ledande befattningar inom prenad, Timblads Maleri, Solna Maleri, Scandinavian Tank Storage AB chef for KPMGs Financial Advisory
investeringar, strategisk affarsut- NCC och davarande Euroc-koncer- Lindkvist Ror och JM Stombyggnad. och Ingemansson Technology AB. Services. Tidigare styrelseledamot
veckling och operativa uppdrag i nen. Var styrelseledamot i Svevia Dessutom tidigare styrelseledamot Erik &r sjokapten och var tidigare i Netlight Consulting AB (publ),
ledande stéllning. under fem ar. i Sveriges Byggindustrier, JM Suomi anstélld som Senior Master inom Byggfakta Group Nordic HoldCo
OY, JM Danmark AS, JM Construction Stena Line Baltic A/S. AB, APAC AB, Footway Group AB,
SA Belgien, Projektgaranti, Boratt Indecap Holding AB och Nordic
Seniorgarden och JM@home. Paper Holding AB.
Utbildning Civilekonom, Handelshogskolan i Civilingenjorsexamen Industriell Civilingenjor KTH samt studier vid Sjokaptensexamen Chalmers Civilingenjor, Kungliga Tekniska Civilekonom, Handelshogskolan i

Stockholm

Ekonomi, Linkopings Tekniska
Hogskola

Handelshogskolan i Stockholm

Tekniska Hogskola i Géteborg

Hogskolan, Stockholm

Stockholm

Aktieinnehav Foretrader 6 029 152, &ger privat 37500 " 12000 " Foretrader 4 547 473 1) 14929941 (I
genom bolag 100 000 V
Optioner 0 25000 25000 0 0 40 000

7 Avser dgande bade via bolag och privat samt saval direkt- som forvaltarregistrerat &gande. Avser aktieinnehav per 31 december 2025.
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e Koncernledning & revisor Bolagsstyrningsrapport

Namn Martin Reinholdsson Johan Garmstedt Jonas Olsson Malin Eriksson

Befattning Vd och koncernchef CFO Chef for verksamhetsutveckling Hallbarhetsansvarig

Fodd 1973 1988 1967 1980

Anstalld September 2023 September 2020, CFO sedan Oktober 2022 Juni 2024

sedan mars 2023

Arbetslivs- Under 25 ar haft olika befattningar Mangarig erfarenhet av att Mangarig erfarenhet av att utveckla Arbetat med hallbarhet och

erfarenhet inom Vattenfall-koncernen. Senaste arbeta med forvary, strategi och och styra finansiell och operativ kvalitetsledning i olika ledande
aren vd pa Enwell AB, som &r mo- utveckling av verksamheter. Har rapportering inom projektbaserad befattningar. Har erfarenhet fran
derbolag i en koncern bestaende av arbetat pa Infrea sedan 2020 som verksamhet. Kommer narmast fran flertalet branscher, sésom multina-
14 bolag med projektverksamhet Forvarvs- och affarsutvecklingschef Gunnar Karlsen Sverige, dar han tionellt konsultbolag, stalindustrin
inom installation av bl.a. vdrme- och sedermera CFO. Tidigare varit verksam som CFO. Har dven och bygg- och anldggning. Kommer
pumpar och energibesparande erfarenheter innefattar Coor innehaft olika controllerroller i Bra- narmast fran en roll som kvalitets-
I6sningar till bade privat- och Service Management (publ) och vida efter att karridren borjade pa och hallbarhetschef pa Besab AB
foretagssektorn. strategikonsultfirman Arkwright. investmentbolaget Industrivarlden som &r ett specialistbolag inom

som analytiker. anlaggningsbranschen.
Utbildning Civilingenjor fran Kungliga Tekniska Civilingenjorsexamen Industriell Civilekonomexamen Handelshog- Kandidatexamen i halsopedagogik

Hogskolan

Ekonomi Internationell, Linképings
Tekniska Hogskola

skolan i Stockholm

frén Hogskolan i Gavle.

Aktieinnehav

103894 "

214287

38747

on

Optioner

110000

65 000

60 000

10000

7 Avser dgande bade via bolag och privat samt saval direkt- som forvaltarregistrerat &gande. Avser aktieinnehav per 31 december 2025.
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Aktien & dgare

Revisor

Grant Thornton Sweden AB

Huvudansvarig revisor sedan 2020 ar Mia Rutenius.

Grant Thornton Sweden AB ar av bolagsstamman
valda som revisionsbolag och har varit revisorer
sedan 2017.
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Bolagsstyrningsrapport

Infrea ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av svensk
lagstiftning. Bolagets aktie ar sedan den 29 juni 2021 upptagen
till handel pa Nasdaq (ticker: INFREA). Infreas bolagsstyrning
regleras bland annat i aktiebolagslagen, den av aktieagarna be-
slutade bolagsordningen, Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
samt Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter. Darutover
har Infrea att folja andra tillampliga lagar och regler. Infrea har
tillampat Koden sedan juni 2019. Denna bolagsstyrningsrapport
ldmnas i enlighet med arsredovisningslagen och Koden och
redogor for Infreas bolagsstyrning under verksamhetsaret 2025.
Inga avvikelser gentemot Koden finns under 2025. Infrea har
under aret inte varit foremal for beslut av Nasdaq Stockholms
disciplinnamnd eller uttalande av Aktiemarknadsnamnden.

Aktieagare

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 30 088 408 med ett
aktiekapital om 1 203 536 kr. Det foreligger ingen begransning
av hur manga roster en aktiedgare far avge pa stdmman och
varje aktie har en (1) rost. Aktiedgare per 31 december 2025
med mer &n tio (10) procent av rosterna var Byggméstare
Anders J Ahlstrom Invest AB, Lindeblad Technology AB samt
Avanza Pension. For mer information om Infreas aktiedgare och
Infrea-aktien, se https://investor.infrea.se/aktien/

Bolagsstamman

Bolagsstamman ar Infreas hogsta beslutande organ dar samtliga
aktiedgare har ratt att delta i besluten. Om en enskild aktieagare
onskar fa ett beslutsarende behandlat pa stamman ska detta
skriftligen anmélas till styrelsen senast sju veckor fore arsstam-
man. Kallelse till ordinarie bolagsstamma skall ske tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fére datumet for bolagsstamman.
Kallelse ska i enlighet med bolagsordningen inforas i Post- och
Inrikes tidningar samt pa Infreas webbplats. Information om att
kallelse utfardats ska ske genom annons i Dagens Industri.

STRATEGI

MARKNAD HALLBARHET

Riskhantering Styrelse

Bolagsstamma under 2025

Arsstamma

Infreas arsstamma 2025 dgde rum den 15 maj 2025. Protokollet
fran arsstamman finns tillgangligt pa Bolagets webbplats,
www.infrea.se

P& arsstamman beslots bland annat:

+ Attienlighet med styrelsens forslag faststalla resultatrakning
och balansrakning samt koncernresultatrakning och koncern-
balansrakning.

+ Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att en
utdelning om 0,50 kr/aktie ska lamnas for rakenskapsaret 2024,
och att kvarvarande disponibla vinstmedel ska balanseras i ny
rakning i enlighet med styrelsens forslag.

+ Attienlighet med revisorns forslag bevilja styrelsens ledamoter

och vd ansvarsfrihet.

Att i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen for tiden

intill slutet av nasta arsstdmma ska besta av Tomas Bergstrom,

Erik Lindeblad, Helene Willberg, Pontus Lindwall, Charlotte

Bergman samt Soren Bergstrom. Tomas Bergstrom omvaldes

till styrelsens ordférande.

Till revisorer for tiden intill arsstdmma 2026 omvaldes Grant

Thornton Sweden AB.

+ Att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission avseende
hogst 3 008 840 aktier med eller utan foretradesratt for
befintliga aktiedgare.

- Stamman beslutade att inratta ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram 2025/2028 om hogst 230 000 tecknings-
optioner for vissa anstallda inom bolagets koncern.

+ Stamman beslutade att ge styrelsen mandat att besluta om
aterkop och dverlatelse av egna aktier, dar forvarv far ske av sa
manga aktier att Bolagets innehav inte Gverstiger 10 procent av
samtliga aktier i Bolaget.

Samtliga beslut pa arsstdmman var enhélliga.

Arsstamman 2026 kommer att héllas den 13 maj 2026 i
Stockholm, pa Sergelkonferensen.

BOLAGSSTYRNING

Koncernledning & revisor e Bolagsstyrningsrapport

ARSREDOVISNING OVRIG INFORMATION

Aktien & &gare

Valberedning

Bolagsstamman antar riktlinjer for tillsattande av valberedningen,
som skall besta av representanter frén de tre storsta dgarna.
Valberedningen nominerar styrelsens ordférande samt ovriga
ledamoter till Infreas styrelse som foreslas for arsstamman. Pa
arsstdmman lamnar valberedningen ocksa forslag pa erséttning
till styrelseledamaoterna. Valberedningen lamnar aven forslag pa
val av revisorer och arvode till revisorn. Valberedningens arbete
inleds med en utvardering av sittande styrelse. | nomineringen av
kommande styrelse tar valberedningen hansyn till de potentiella
ledamodternas strategiska kompetens, utbildning och eventuellt
annat styrelsearbete. Valberedningen inhamtar aven synpunkter
fran de storre dgarna och den utvardering som sittande styrelse
genomfort samt en redogorelse for styrelsens arbete under aret.
Vid val av styrelseledaméter efterstravar Infrea att styrelsen har
breda och djupa expertkunskaper som ar relevanta for verksam-
heterna. For att uppfylla detta efterstravas en bred fordelning

av egenskaper och kompetenser. Vidare ar mangfald avseende
bland annat kon, utbildning, erfarenhet och yrkesmassig bakgrund
viktiga omstandigheter att beakta. Valberedningen arbetar med
att soka mangfald i styrelsen och ska &ven i 6vrigt fullgora

det som aligger den enligt Koden. For vidare information om
instruktion for valberedningen se https://investor.infrea.se/

Till arsstdmman 2025 utgjordes valberedningen av Frida
Akerblom representerande Byggmastare Anders J Ahlstrém
Invest AB, Fredrik Flyrin representerande Lindeblad Technology
AB och Pontus Lindwall representerande Actorius AB. Ordférande
i valberedningen var Frida Akerblom. Valberedningen, som har

att bereda arenden infor arsstamma i maj 2026, bestar av Frida
Akerblom representerande Byggmastare Anders J Ahlstrém
Invest AB, Fredrik Flyrin, representerande Lindeblad Technology
AB, samt Pontus Lindwall representerande Actorius AB med Frida
Akerblom som ordférande. Den 13 mars 2026 lade valbered-
ningen for Infrea fram forslag till beslut pa arsstdmman den

13 maj 2026, for vidare information, se https://investor.infrea.se/
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Styrelsens ansvar och arbete

Infreas styrelse och styrelseordférande utses av bolagsstamman.
Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att forvalta koncernens
verksamhet sa att dgarnas intresse av langsiktigt Ionsam

tillvéxt och hallbart vardeskapande tillgodoses pa basta mojliga
satt. Styrelsen faststaller Infreas strategi och malsattning,
utfardar styrdokument, sakerstaller en effektiv utvardering av
verksamheten och kontrollerar bolagets utveckling och finansiella
situation.

Styrelsen ansvarar vidare for storre forvarv och avyttringar av
verksamheter, storre investeringar och tillsattning av vd. Styrelsen
faststéller ocksa affarsplan och arsbokslut samt dvervakar vd:s
arbete. Styrelsen har tre utskott som ett led i att effektivisera
och fordjupa arbetet i vissa fragor — ett ersattningsutskott, ett
revisionsutskott och ett projektutskott. Utskottens arbete samt
bestammanderatt regleras av styrelsen faststallda utskottsin-
struktioner, vilka granskas och antas éarligen. Infreas utskott har
endast en beredande roll. Fragor som tas upp pa utskottens
moten protokolleras och rapporteras pa nastkommande
styrelsemate dar forekommande beslut fattas.

Styrelsen har sedan arsstdamman 2025 bestéatt av sex ledamater
vilka presenteras narmare i tabellen om styrelsens samman-
sattning nedan. Under rakenskapsaret 2025 avholl styrelsen

23 protokollférda sammantraden. Under 2025 har styrelsen
framst behandlat fragor avseende verksamheten och stérre
projekt, finansiering, budget, strategisk inriktning, hallbarhet och
avyttrings/avvecklingsfragor. Vd och CFO har under aret deltagit
pa styrelsematen for att redogora for fragor inom sina respektive
omraden. Styrelsen har utvarderat sitt arbete under 2025 genom
en styrelseenkat som hela styrelsen deltagit i och diskuterat.
Ordférande har informerat valberedningen om styrelsens
utvardering och slutsatser.

Bolagets revisor har deltagit pa ett styrelseméte i samband med
bokslutssammantradet da styrelsen ocksa traffade revisorn utan
att vd eller annan person fran bolaget narvarade. Information om
styrelseledamdterna sasom alder, utbildning och aktieinnehav
framgar av avsnittet Styrelse pé sida 47.

STRATEGI
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Riskhantering Styrelse

Styrelseordférandes ansvar

Tomas Bergstrom ar styrelsens ordférande. Styrelseordféranden
leder och styr styrelsens arbete och ska se till att det bedrivs
effektivt. Styrelseordféranden ansvarar for att aktiebolagslagen,
koden, styrelsens arbetsordning samt andra tillampliga lagar och
forordningar efterlevs. | dialog med vd foljer ordférande verksam-
hetens utveckling och tillser att styrelsen erhaller information
och beslutsunderlag samt for att styrelsens beslut genomfors.
Styrelsens ordférande ansvarar for att utvardering av styrelsens
arbete genomfors och for dialogen med &agare.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet (EU) har utgjorts av Tomas Bergstrom
(ordférande for EU) samt Pontus Lindwall. EU har under aret hallit
tva moten. EU bereder bland annat ersattnings- och anstallnings-
fragor for vd och 6vriga ledande befattningshavare.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet (RU) bestar av Helene Willberg (ordférande
for RU) och Tomas Bergstrom, med CFO som standig deltagare.
RU har under aret hallit atta moten. Revisionsutskottet ska, utan
att det paverkar styrelsens ansvar i 6vrigt, bland annat dvervaka
bolagets finansiella rapportering samt den interna kontrollen
dardver, halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen, granska och 6vervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet och da sarskilt bevaka revisorns
tillhandahéllande av andra tjanster &an revision. Utskottet bitrader
ocksa valberedningen med forberedelse av forslag till bolags-
stammans val av revisor.

Projektutskottet

Projektutskottet (PU) har utgjorts av Charlotte Bergman (ordfo-
rande for PU) samt Soren Bergstrom. PU har under aret hallit fem
moten. PU bereder i huvudsak storre anbud som dotterbolagen

i koncernen avser ldmna in for att sdkerstalla god riskkontroll,
kalkylgenomgéang samt genomforandebeskrivning.

Styrelsen
Utover det som galler enligt aktiebolagslagen, bolagsordningen
och svensk kod for bolagsstyrning regleras styrelsens arbete
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av dess arbetsordning och vd:s instruktioner, vilka bland annat
stadgar att styrelsen bland annat ska godkanna:

Bolagets affarsplan inklusive budgetar

+ Instruktion till vd inklusive instruktion avseende rapportering.

+ Attestinstruktioner.

Upptagande av lan eller annan kredit. Med upptagande av lan
eller annan kredit avses har inte sedvanliga leverantorskrediter
och/eller forskott fran kunder.

- Stéllande av storre sakerhet for Bolagets eller annans atagande.
Forvary, dverlatelser av andelar i andra foretag eller andra
forandringar i strukturen av de juridiska enheterna.

+ Bildande eller nedlaggning av dotterforetag.

Styrelsens sammansattning

Oberoende Nérvaro

till storre Oberoende pa
Namn Funktion aktiedgare till Bolaget Invald moten
Tomas Bergstrom Ordférande Nej Ja 2020 23/23
Erik Lindeblad Ledamot Nej Ja 2017 21/23
Helene Willberg Ledamot Ja Ja 2020 19/23
Séren Bergstrom Ledamot Ja Ja 2021 22/23
Pontus Lindwall Ledamot Ja Ja 2014 16/23
Charlotte Bergman Ledamot Ja Nej» 2022 22/23

" Ej oberoende i férhallande till Bolaget till f6ljd av att hon var tf. vd under perioden 2023-01-01-2023-08-31.

Revisionsutskottet

Namn Funktion Narvaro pa méten

Helene Willberg Ordférande 8/8

Tomas Bergstrom Ledamot 8/8
Erséattningsutskottet

Namn Funktion Nérvaro pa méten

Tomas Bergstrom Ordforande 2/2

Pontus Lindwall Ledamot 2/2
Projektutskottet

Namn Funktion Nérvaro pa méten

Charlotte Bergman Ordférande 5/5

Soren Bergstrom Ledamot 5/5
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Internrevision

| dagslaget ar styrelsens bedomning att bolagets storlek och
verksamhet ej motiverar en sarskild internrevisionsenhet,

utan ekonomifunktionen skoter I6pande kontroll och driver
forbattringsprojekt inom ekonomisk styrning och kontroll. Internt
genomfors granskning av uppdragsverksamheten, uppfdljning av
utfall och eventuellt behov av forandrade rutiner.

Ersattningar

Huvudprincipen for bolagets ersattning till ledande befattnings-
havare ar att dessa ska erbjudas marknadsmassiga ersattningar
som gor att bolaget kan attrahera, utveckla och behalla nyckel-
personer. Ersattningsstrukturen kan utgoras av en grundlon, rorlig
ersattning samt i vissa fall dvriga férmaner. Med ledande be-
fattningshavare avses medlemmar i koncernens ledningsgrupp.
Ersattningen till styrelsen faststélldes pa arsstémman till 150 000
kronor vardera for respektive styrelseledamot, ytterligare 130 000
kronor till styrelsens respektive revisionsutskottets ordforande
samt 50 000 kronor vardera till projektutskottets medlemmar. Se
not 6 i arsredovisningen for styrelsens ersattningar.

VD och koncernledning

Verkstallande direktor, vd, utses av styrelsen och har som
uppdrag att skota den I6pande forvaltningen i bolaget enligt de
riktlinjer och anvisningar som uppstalls i lag, bolagsordningen och
den interna arbetsinstruktionen. Till den |6pande forvaltningen

hor alla atgarder som inte med hansyn till omfattningen och

arten av bolagets verksamhet ar av osedvanlig beskaffenhet

eller stor betydelse eller uttryckligen har definierats sdsom under
styrelsens ansvar. Koncernledningen ar samlad i Stockholm vilket
innebar korta beslutsvagar med I6pande avstamningar. Koncern-
ledningen arbetar arligen fram en afféarsplan som féljs upp via
manatliga rapporter dar uppfoljiningen ar fokuserad pa Ionsamhet,
kostnadskontroll, kassaflode samt arbetsmiljo. Koncernledningen
har under 2025 bestatt av verkstéallande direktor, CFO, verk-
samhetsutvecklingschef och hallbarhetsansvarig. Information

om dessa sasom alder, utbildning och aktieinnehav framgar av
avsnittet Koncernledning pa sida 48 i arsredovisningen.
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Riskhantering Styrelse

Extern revision

Pa arsstamman valdes revisionsbolaget Grant Thornton med
auktoriserade revisorn Mia Rutenius som huvudansvarig revisor
for en tid om ett ar. Mia Rutenius har varit huvudansvarig revisor
sedan 2020 och Grant Thornton har varit revisorer sedan 2017.
Grant Thornton reviderar samtliga bolag som varit helagda av
Infrea under 2025. Revisorn arbetar utifran en revisionsplan och
rapporterar sina iakttagelser Iopande till koncernledningen. Under
aret rapporterar revisorn till revisionsutskottet, med vilket man
dven diskuterar arets revisionsplan. Rapportering till styrelsen

i sin helhet sker i samband med att arsbokslutet upprattas. |
samband med revisionen gors ocksa en genomgang av interna
rutiner och kontrollsystem avseende finansiell rapportering.
Utover revisionsgranskningen har Grant Thornton aven i
begransad omfattning anlitats for andra lagstadgade tjanster (se
not 7 i arsredovisningen). Ersattningen till bolagets revisorer for ar
2025 respektive 2024 framgar av arsredovisningen.

Finansiell rapportering och information

Bolaget hanterar offentliggoranden enligt marknadsmissbruks-
forordningen, samt ger marknaden I6pande information om
foretagets utveckling och finansiella stéllning. Information ldmnas
regelbundet i form av:

- Delarsrapporter

Infreas arsredovisning

Pressmeddelanden om nyheter och handelser som vasentligt

kan paverka foretagets vardering och framtidsutsikter.

+ Pressmeddelanden om nyheter och handelser fran verksam-
heten som anses vara av intresse for bolagets aktiedgare
men som ej vasentligt paverkar foretagets vardering och
framtidsutsikter.

Information enligt ovan halls tillgénglig pa Infreas webbplats
— www.infrea.se
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Styrelsens beskrivning av intern kontroll avseende
finansiell rapportering

Detta avsnitt har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, Koden och andra tillampliga regelverk och
beskriver bolagets interna kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen. Syftet ar att ge Infreas dgare och
andra intressenter en insikt om hur den interna kontrollen over
den finansiella rapporteringen och verksamheten hos Infrea ar
uppsatt.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen. Kontroll-
miljon skapar den kultur som Infrea verkar utifran och definierar
styrdokument, normer och riktlinjer for verksamhetens agerande.
Kontrollmiljon bestar i praktiken av styrdokument, dokumenterade
riktlinjer, manualer och instruktioner som har kommunicerats ut
och férankrats i organisationen. P4 Infrea faststéller styrelsen
arligen en arbetsordning for sitt arbete samt instruktioner for

vd och for av styrelsen inrattade utskott. Styrelsen har ocksa
antagit en attestordning, finanspolicy samt en informations- och
insiderpolicy. Avseende den finansiella rapporteringen har Infrea
koncerngemensamma riktlinjer for redovisning och rapportering,
och for verksamheten koncerngemensamma styrdokument

som beror uppférandekod, sakerhet, hallbarhet, personal och
arbetsmiljo. Kontrollmiljon uppdateras arligen utifran koncernens
bedomning av risker i verksamheten och i den finansiella
rapporteringen. Efterlevnad av dessa foljs upp via utformade
kontrollaktiviteter och dokumenterad sjalvutvardering av intern
kontroll.

Infrea arbetar kontinuerligt med att utveckla och forbattra kvalitet
och processer for att mota krav fran kunder, leverantorer och
anstallda. Organisationsstrukturen ar transparent med tydligt
definierade roller och ansvar. Arbetsordningar for styrelsen och
instruktioner for vd finns aven for varje dotterbolag inom koncer-
nen och bygger pa samma principer som for moderbolaget. Hos
respektive dotterbolag finns en vd vars uppgift ar att sékerstalla
att koncernens gemensamma styrdokument foljs samt att
|6pande bedoma bolagets ekonomiska situation. Respektive vd
har en ledningsgrupp till sitt forfogande. Chefer pa alla nivaer har
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utdelat ansvar och befogenheter att utveckla sina verksamheter
efter lokala forutsattningar och kundens behov. Genomgangar
avseende finansiell rapportering samt verksamhetens strategiska,
operativa och regulatoriska delar sker manadsvis mellan
dotterbolagen och koncernledningen enligt sarskilt faststallda
mallar. Syftet ar att med rimlig sakerhet kunna tillse att Infreas
kortsiktiga och langsiktiga mal uppnas. Riskhanteringen och

den interna kontrollen avseende finansiell rapportering syftar till
att med rimlig sékerhet kunna tillse att den externa finansiella
rapporteringen &r tillforlitlig i fréga om delarsrapportering,
arsrapportering och arsredovisning, samt sékerstalla att den
externa finansiella rapporteringen upprattas enligt lagar, géllande
redovisningsnormer och andra krav pa noterade foretag.

Information och kommunikation

Ledningen ansvarar for att kommunicera Infreas mal, risker och
interna kontrollaktiviteter. For att effektivt né berdrda medarbetare
inom organisationen finns etablerade kommunikationsvagar,
sasom intranat, system for finansiell rapportering och doku-
menterade rapporteringsvagar avseende intern kontroll. Styr-
dokument, dokumenterade riktlinjer, manualer och instruktioner
avseende den finansiella rapporteringen uppdateras kontinuerligt
och kommuniceras till respektive dotterbolag. Infrea har aven en
informations- och insiderpolicy avseende saval intern som extern
kommunikation.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter genomfors pa olika nivaer for finansiell
rapportering och operativ verksamhet, utifran en utformad
kontrollforteckning som ansvariga i koncernledningen och
dotterbolagen foljer. Kontrollaktiviteterna syftar till att implemen-
tera och dokumentera kontrollansvar for att hantera de risker
som styrelsen och foretagsledningen anser vara betydande for
verksamheten, efterlevnaden av lagar och regelverk samt for
den finansiella rapporteringen. Definierade beslutsprocedurer,
inklusive attestinstruktioner, ar etablerade. Dar det ar lampligt har
automatiska kontroller, speciellt relaterade till den finansiella rap-
porteringen, etablerats. Flertalet kontrollaktiviteter ar integrerade
i affarsverksamheten, och foljs I6pande upp av ledningsgrupp
och styrelse, sdsom anbudsgenomgang, projektprognoser och

STRATEGI
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projektredovisning samt vasentliga investeringar, leverantorsavtal
och inkop.

Overvakning

Respektive vd ansvarar for att sakerstélla att en adekvat intern
kontroll uppratthalls inom sitt bolag och att bolaget foljer
koncernens direktiv for finansiell rapportering. For att sakerstalla
att den faststallda kontrollmiljon fungerar effektivt genomfors
en arlig sjéalvutvardering av den interna kontrollen. | denna
utvardering bedomer kontrollansvarig kontrollernas design och
utforande for att bedoma deras effektivitet. | de fall dar brister
identifieras, t.ex. for att kontrollerna inte utforts enligt utformad
kontrollbeskrivning, ska en handlingsplan tas fram for hur bristen
ska atgardas. Uppfdljining sker genom central sammanstallning
av samtliga sjalvutvarderingar, vars kvalitet kontrolleras och
analyseras pa koncernniva. Koncernledningen ansvarar for
uppfoljning och rapportering till styrelsen.

BOLAGSSTYRNING ARSREDOVISNING

OVRIG INFORMATION

e Bolagsstyrningsrapport

Revisorns yttrande om

bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstamman i Infrea AB, org.nr 556556—5289

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten for ar 2025 pa sidorna 49 — 52 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Det-
ta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i

enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisning-
en samt ar i Gverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 7 april 2026
Grant Thornton Sweden AB
Mia Rutenius

Auktoriserad revisor
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Riskhantering

Aktiens utveckling och agare

Notering

Infreas aktie noterades den 29 juni 2021 pa Nasdaq Stockholms
huvudlista inom segmentet Small Cap. Innan dess var aktien
listad pa Nasdaq First North Growth Market fran den 20 april
2018 och fran den 19 juni 2019 pa Nasdagq First North Premier
Growth Market.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet i Infrea uppgar till 1 203 536,3 kronor fordelat pa
30 088 408 aktier, varje aktie med ett kvotvarde om 0,04 kronor.
Aktierna har emitterats enligt svensk lag och ar i svenska kronor.
Aktierna ar registrerade i elektronisk form och kontoférs av
Euroclear. Varje aktie &r av samma aktieslag och dger saledes
lika ratt till bolagets tillgangar och vinst. Vid bolagsstédmma far
varje rostberattigad rosta for fulla antalet av honom eller henne
agda och foretradda aktier utan begransning i rostratten. Det
foreligger inga begransningar i aktiernas dverlatbarhet. Bolagets
aktier ar inte heller féremal for erbjudande som lamnats till foljd
av budplikt, inlosenratt eller Iosningsskyldighet. Bolagets aktier
har inte varit foremal for offentligt uppkopserbjudande under
innevarande eller foregaende rakenskapsar. Enligt bolagsord-
ningen ska aktiekapitalet vara lagst 600 000 kronor och hogst

2 400 000 kronor och antalet aktier vara lagst 15 000 000 och
hogst 60 000 000.

| december 2022 fattade styrelsen beslut om att inleda ett
terkopsprogram av egna aktier. Aterkdpsprogrammet géllde
fram till och med &rsstémman som hélls den 11 maj 2023. Totalt
aterkoptes 216 800 aktier till en snittkurs om 28,5 kronor. Efter
overlatelse av aktier som del av kopeskillingen avseende forvarvet
av Scandinavian Roadconstruction AB innehar Bolaget 104 818
egna aktier.

Aktiekapitalets utveckling

Styrelse

BOLAGSSTYRNING

Koncernledning & revisor

ARSREDOVISNING

Bolagsstyrningsrapport
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Ar Héndelse Okning av antal aktier Antal aktier Kvotvarde Forandring av aktiekapitalet Aktiekapital
1998 Nybildning - 1000 100 100 000 100 000
2017 Split 15 000:1 14999 000 15000 000 001 = 100 000
2017 Fondemission - 15000 000 0,04 500 000 600 000
2017 Inldsen/apportemission - 15000 000 0,04 = 600 000
2018 Nyemission 726 550 15726 550 0,04 29 062 629 062
2019 Apportemission 1008 060 16 734610 0,04 40322 669 384
2021 Inldsen teckningsoptioner 205 420 16 940 030 0,04 8217 677 601
2021 Kvittningsemission i samband med forvarv 667 628 17 607 658 0,04 26705 704 306
2021 Riktad nyemission 1750 000 19357 658 0,04 70 000 774306
2022 Kvittningsemission i samband med férvarv 736 220 20093 878 0,04 29 449 803 755
2024 Nyemission 9994 530 30 088 408 0,04 399 781 1203 536
Handel i aktien
Totalt omsattes 5 242 290 aktier under 2025, vilket motsvarar cirka 17 procent av samtliga aktier.
Kursen har under 2025 varierat mellan 9,84 och 17,00 kronor. Stangningskurs ar 2025 var 14,20 kronor,
vilket innebar en 6kning med 28 procent gentemot stangningskursen ar 2024.
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Utdelning

Infrea har ett externt kommunicerat finansiellt mal innebarande
att cirka 30 procent av resultatet efter skatt som ar hanforligt till
moderbolagets aktiedagare ska delas ut till bolagets aktiedgare.
Vid faststallande av utdelning ska hansyn tas till framtida
férvarvs-, investerings- och utvecklingsmajligheter for koncernen
tillsammans med en bedémning av finansiell stéllning och andra
for koncernen vasentliga faktorer. Styrelsen foreslar en utdelning
om 0,65 kronor per aktie, vilket motsvarar ett belopp om 19,5 Mkr.

Teckningsoptioner

P& drsstdmma i maj 2023 beslutades om emission om maximalt
160 000 teckningsoptioner till personal i ledande stallning

inom koncernen. Teckningsoptionerna har erbjudits mot en
marknadsmassig ersattning om 1,88/0,07 kr per option enligt
Black & Scholes-modellen. Teckningskurs for optionerna ar 35,61
kr. Teckning for aktierna far ske under perioden 2026-05-13 —
2026-06-25. Programmet ger i nuldget inte upphov till ndgon
utspadningseffekt. Antal utestaende optioner &ar 145 000 per

31 december 2025.

Procent roster

STRATEGI

Infreas 10 storsta dgare Antal aktier och kapital
Byggmaéstare Anders J Ahlstrom Invest AB 6029 152 20,0%
Lindeblad Technology AB 3761 281 12,5%
Avanza Pension 3298 808 11,0%
Actorius AB 1172 666 3,9%
SEB AB, Luxemburg filial 970 234 3,2%
Gennaker AB 772739 2,6%
Birger Lindeblad 752256 2,5%
Futur Pension 631179 21%
Fallax Aktiebolag 450 000 1,5%
Nordnet Pensionsforsékring AB 438 168 1,5%
Ovriga dgare 11811925 39,3%
Summa 30088 408 100,0%

MARKNAD HALLBARHET

Riskhantering Styrelse

Pa arsstédmma i maj 2024 beslutades om emission om maximalt
210 000 teckningsoptioner till personal i ledande stallning inom
koncernen over 2024/2027. Teckningsoptionerna har erbjudits
mot marknadsmassig ersattning om 0,73 kr per option enligt
Black & Scholes. Teckningskursen for optionerna ar 16,18 kr.
Teckning for aktierna far ske under perioden 2027-05-17 —
2027-06-29. Programmet ger i nulaget inte upphov till ndgon
utspadningseffekt. Antal utestaende optioner ar 205 000 per

31 december 2025.

Pa drsstamma i maj 2024 beslutades om emission om maximalt
90 000 teckningsoptioner till styrelseledamater i moderbolaget
over 2024/2026. Teckningsoptionerna har erbjudits mot
marknadsmassig ersattning om 0,41 kr per option enligt Black

& Scholes. Teckningskursen for optionerna ar 16,18 kr. Teckning
for aktierna far ske under perioden 2026-05-17—2026-06-29.
Programmet ger i nuldget inte upphov till ndgon utspadnings-
effekt. Antal utestaende optioner ar 90 000 per 31 december
2025.

Pa drsstémma i maj 2025 beslutades om emission om maximalt
230 000 teckningsoptioner till personal i ledande stallning inom

BOLAGSSTYRNING

Koncernledning & revisor

ARSREDOVISNING OVRIG INFORMATION

Bolagsstyrningsrapport e Aktien & dgare

koncernen 6ver 2025/2028. Teckningsoptionerna har erbjudits
mot marknadsmassig ersattning om 0,63/0,24 kr per option enligt
Black & Scholes. Teckningskursen for optionerna ar 20,08 kr.
Teckning for aktierna far ske under perioden 2028-05-17 —
2028-06-29. Programmet ger i nuldget inte upphov till ndgon
utspadningseffekt. Antal utestdende optioner ar 170 000 per

31 december 2025.

Agare

Infrea har drygt 2 000 aktiedgare. Tabellerna visar agarstruktur
och bolagets tio storsta dgare per den 31 december 2025.

Antal aktier Antal &gare  Summa aktier Procent Utveckling antal dgare
1-500 1237 157 907 1% 2 500
501-1 000 218 171907 1%
1001-10 000 417 1404143 5% 2085 2019
10001-100 000 103 3413328 1% 2000
100 001- 44 24941123 83%
Summa 2019 30088 408 100% 1500
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Om Infrea

Vi &r en industrigrupp som underhaller, férbattrar och bygger ut Sveriges infrastruktur. Infrea AB

Med verksamheter inom affarsomradena Mark & Anldggning och Beldggning forvaltar : :

och utvecklar vi bolag med lokal nérvaro och stark entreprendrskraft. Inom Infrea star +46 (0)8 401 01 80, info@infrea.se
dotterbolagen i fokus med ratt forutsattningar att véxa och fortsatta utvecklas. Kungsgatan 35, 111 56 Stockholm

Infrea AB:s (org.nr. 556556-5289) aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm Small Cap. infrea.se


https://infrea.se



